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　　嘉基工會成立五年了，這五年完成了許多工作，其中最大的成就是與院方簽訂團體協約，既解決了部分歷史
遺留問題，也為保障會員權益奠定基礎。面對下一個五年，期盼工會確立未來發展的策略。
　　在2011年新「團體協約法」施行之前，許多工會要求與雇主進行集體協商，但遭到刻意的迴避或拖延，簽
訂團體協約就如緣木求魚。新法施行後，由於有「誠實信用原則」的規定，勞資雙方均有進行集體協商之義務，
才排除了上述障礙。然而，在實際操作上，仍有許多雇主耍玩手段，阻撓團體協約簽訂。所以，嘉基工會成功簽
訂團體協約不僅為工運界贊羨，也深獲勞動部與衛福部的肯定。當然，這份成就歸功於工會幹部付出與會員團
結，但平心而論，醫院方面的善意與努力也值得讚許。

　　嘉基工會與其他工會相同，成立後的基本目標不外乎是改善員工的經濟性報酬與應有待遇，希望扮演制約工
作條件的角色，這個目標當然與醫院的經營目標有所扞格，院方對工會存有疑慮自是難免。可喜的是，管理階層
在與工會交往的過程中，逐漸擺正態度，從堅持立場轉向平衡利益，而高素質且自抑的工會會員也沒有提出過當
的要求。

　　工會是一個有機體，會歷經生命週期，從創建、成熟、在危機中重建或死亡。過去五年可說是嘉基工會的創
建期，接下來將邁入成熟期，為了迎接這個時期，工會應該確立未來的發展策略，作為對會員與院方兩方面工作
的指引，而「夥伴工會主義」是可以考慮的選擇。

　　1997年，英國工黨在大選中獲勝，工黨最有力支持者總工會發表一份「進步的夥伴」文件，強調「工會不
能成為英國問題的一部分，而要成為解決國家問題的夥伴。」此後，「夥伴」成為英國勞資關係中的詞彙，並在
若干工作場所實現。若從企業工會的角度，「夥伴工會主義」是指工會尋求在企業的策略性管理中有較深的建設
性參與，這種工會能夠對會員提供有效服務且有堅強的組織力，與雇主的關係則是在可信賴的對抗中含有廣泛合
作。這種策略最好是靠工作場所的實力啟動，展現出工會能對雇主的業務產生威脅也能製造機會。因此，嘉基工
會若選擇「夥伴工會主義」作為策略，就必須提升會員服務品質，擴大服務的覆蓋面，吸收更多會員，維持並強
化會員的凝聚力，還要有執行例行性集體協商的能力。當然，「夥伴工會主義」的實現也需要院方的相應態度與
行動，如果醫院管理階層能體認這種策略是促進進步的動力，就應該正視工會會員的需求，並請工會共同參與解
決醫院遭遇的問題。

　　最後，寄望嘉基勞資雙方在既有的關係上累積善意，深化各方面的合作，共同促進醫院各方面的進步。

撰文/許繼峰 工會顧問

嘉基工會會訊 No.13
2021年5月

賀

嘉

基

工

會

五

週

年

啦

能行不退號



設置員工運動中心

　　三年前接任院長時，就以「照顧員工福祉」為我的施政目標。除了加強經營管理，改進福利措
施外，更要照顧員工身心靈的健康。目前嘉基約有3,500位員工，每年服務數十萬名的雲嘉南鄉
親，每位同仁的責任與負荷可謂相當沉重，因此我們要特別重視同仁的身心健康以及工作與休閒的
平衡。因為我深信：「有身心健康的員工才能給予病人最好的照顧」。也是基於這樣的理念，嘉基
長期致力推動健康促進，於2019年榮獲「健康促進醫院全球典範獎」殊榮，並通過國民健康署
「健康職場認證」與「健康促進標章」。2020年更獲得國健署與職業安全衛生署頒發「績優健康
職場—健康關懷獎」的肯定。

　　然而來到嘉基之初，看見許多熱愛運動的同仁們，大家只能利用空檔，各自組團尋找散落在各
個角落運動，有的在路加堂大廳練瑜珈，有的在九樓會議室的川堂打桌球，還有在倪傑大樓地下室
和活泉路樓上設置運動器材。雖然大家玩得不亦樂乎，但是我心中總覺得虧欠，念茲在茲如何為員
工設置一個合適的運動中心。加上我自己以前是運動選手，曾經是田徑校隊、桌球校隊和羽毛球校
隊，深知運動對健康的好處與重要，遂興起設置員工運動中心的念頭。這個期望終於在一年多前露
出曙光，在醫院的努力下，我們買下了在距離醫院300公尺處好市多旁的一個廠房。雖然不能拆掉
改建，但是可以整修利用。除了作為倉庫外，起初的規劃是成為教研和行政辦公空間，然而這麼難
得的機會，豈能放棄我心中的夢想，於是去年下半年撥出經費整修硬體設施，設置完善的員工運動
中心。

　　嘉基員工運動中心佔地將近500坪，目前委託嘉基職工福利委會管理。內有羽球場2座、桌球
場3檯、半場籃球場2座、社團辦公室2間，並規劃空間作為社團例行活動的場所，未來也將設兒童
遊戲區，讓親子同樂。希望大家能呼朋引伴，多加利用，也可以安排友院比賽，聯絡感情。其實，
國內已有多家醫院設置員工運動中心，都設在醫院大樓內部，空間也很有限。嘉基員工運動中心的
特色是佔地最廣的，而且是半開放的環境，同時兼具室內不受天候影響與自然通風的好處，不僅節
能，也可讓同仁享受運動盡情流汗排毒的效果。嘉基運動心中的主要目的是提供同仁優質安全的運
動場所，藉由運動適時讓心、身、靈得到放鬆，且進而養成規律運動的良好習慣，並藉此讓員工鍛
鍊體能及增進彼此間的情誼，抒解工作壓力及促使身心健康的美好人生。

　　未來還有什麼夢想？當然夢想是無止境的！我的規劃是在保義院區完成地目變更後，能夠設置
一個更大、更完善、可長可久的運動中心。希望各位看官能長久在嘉基，幫我見證夢想的實現。最
後，祝福嘉基每位同仁能享受運動，身心健康，並與同仁培養更好的情誼與團隊精神！大家新年快
樂！

院長 姚維仁

防疫時代的SMART心招

　　新冠肺炎(COVID-19)爆發至今已滿一年而且持續肆虐中！根據統計，全球將近有1億個感
染病例，累計超過200萬人喪生，它無疑是近世紀最大的疫病風暴。疫情大大地改變了我們的
生活，也改變了我們對生活的態度。我們一起經歷了最艱難的時期，學習用關懷取代指責，以
行動代替冷漠，展現人性的正向力。這條路一路走來著實不易，而我們還繼續走著。
　　面對可能再次興起流行的疫情，我們仍須提高警覺並且持續個人防疫衛生習慣，但我們不
再是手足無措，過去的經驗讓我們用更全備的心態來預防。疫情不僅對身體健康造成威脅，在
心理層面也產生許多壓力，因此除了做好防疫衛生，心理保健更是不容忽視。以下與大家分享
「SMART心招」，讓我們以健康的心理，持續防疫的長期抗戰。

　　生命歷程中每一次的危機
都是一次成長學習的機會，我
們 所 在 的 世 代 雖 遭 遇 疫 病 風
暴，然而我們也正在用我們的
力量度過難關。或許我們無法
去改變大環境下的疫情衝擊，
但可以選擇改變我們因應的心
境，以更健康、正向的態度去
做好防疫。面對疫情，您時常
感到壓力或焦慮嗎？歡迎試試

壓力或焦慮嗎？歡迎試試以上心招，如情況仍未改善或持續惡化，建議您可以尋找信任
的專業協助，或撥打院內分機8585，讓好消息協談中心的專業心理師來陪伴協助您。

撰文/好消息協談中心 黃彥榮諮商心理師/姚秀靜主任

　 　 減 少 出 入 公 共 場 所 與 接
收 訊 息 量 有 助 降 低 心 理 負 擔
及 焦 慮 ， 也 讓 我 們 從 原 本 繁
忙 的 生 活 中 有 機 會 去 體 驗 簡
單 生 活 。 在 日 常 的 休 息 時 光
裡 ， 遠 離 外 在 喧 囂 ， 好 好 聆
聽 自 己 心 中 的 聲 音 、 感 受 內
在 的 平 靜 。 趁 這 個 時 候 與 自
己 好 好 相 處 ， 投 入 有 興 趣 的
事 物 上 ， 也 許 是 品 茶 閱 讀 、
也 許 是 聽 音 樂 放 空 ， 從 平 凡
生 活 中 看 見 簡 單 生 活 的 美
好。

〔Simple〕簡單好生活
　 　 疫 情 的 變 化 可 能 使 我 們
產 生 許 多 負 面 情 緒 以 及 想
法 ， 正 念 鼓 勵 我 們 以 不 帶 任
何 批 評 的 心 態 ， 觀 察 並 接 納
自 己 所 有 的 念 頭 。 將 心 思 專
注 在 當 下 發 生 的 事 ， 好 好 地
經 驗 生 活 中 的 每 個 時 刻 。 每
天 1 0 分 鐘 的 正 念 呼 吸 練 習 ，
幫 助 我 們 在 有 壓 力 的 時 候 ，
覺 察 自 己 的 情 緒 和 感 受 ， 跳
脫負面思考的漩渦。

〔Mindfulness〕正念好心情

　 　 防 疫 讓 我 們 保 持 了 社 交
距 離 ， 但 不 影 響 人 與 人 之 間
的 情 誼 距 離 。 良 好 的 人 際 支
持 可 以 消 除 心 理 的 孤 獨 ， 使
我 們 有 歸 屬 感 ， 善 用 網 路 、
通 訊 軟 體 主 動 關 心 身 邊 的 親
人 好 友 ， 也 接 受 別 人 的 關
心 。 用 愛 與 關 懷 驅 散 疫 情 的
陰 霾 ， 成 為 彼 此 扶 持 前 行 的
力量。

〔Relationship〕人際好關係
　　當新聞媒體充斥著疫情
的相關報導，過度關注可能
會引起緊張、焦慮，適時地
讓自己跳脫氛圍，轉移焦點
看見生活中美好的人、事、
物，有助於我們在心態上的
調適轉變。鼓勵大家每天寫
下三件好事（three good 
things），以感恩的心細細
地回顧生活中的點滴，我們
將會發現生活中不僅只有悲
傷挫折，也有許多溫暖與美
好。

〔Transfer〕看見好事物

　 　 運 動 不 僅 能 增 強 體 能 修
飾 體 態 ， 同 時 也 能 達 到 心 理
保 健 的 效 果 。 國 內 外 研 究 皆
指 出 運 動 能 預 防 憂 鬱 、 緩 解
焦 慮 並 釋 放 壓 力 。 因 應 疫 情
多 變 的 局 勢 ， 我 們 更 需 要 提
升身心的免疫力，每週至少3
次 4 5 分 鐘 的 運 動 並 搭 配 規 律
的 生 活 作 息 能 有 效 幫 助 舒 緩
心 理 壓 力 、 提 升 自 我 效 能
感 ， 讓 我 們 更 有 信 心 去 迎 接
生活上各式的挑戰。

〔Activity〕運動好紓壓

詳 見 本 會 官 方 網 站

2021年1月至2021年3月
傷 病 住 院 慰 問 金
婚 慶 禮 金
生 育 賀 禮 金
喪 葬 慰 問 金

補 助 6 0 0 元  
補 助 1 , 2 0 0 元
補 助 1 , 2 0 0 元
補 助 1 , 1 0 0 元

請 領 1 0 筆
請 領 5 筆
請 領 9 筆
請 領 0 筆

依本會婚慶暨慰問金補助辦法辦理，會員請領補助總計22,800元。

活動

預告

團 體 協 商 基 本 觀 念 與 實 務 爭 議
/ 周 兆 昱 老 師
活動日期：2021年6月11日(五)
活動時間：18:00-20:00
活動地點：路加堂B03教室

職 場 霸 凌 與 性 騷 擾 之 認 定 與
預 防 - 個 案 與 因 應 / 邱 羽 凡 老 師
活動日期：2021年6月21日(一)
活動時間：18:00-20:00
活動地點：路加堂B03教室

必 要 服 務 條 款 的 實 例 與 對 勞 資
雙 方 之 雙 方 之 約 束 / 林 佳 和 老 師
活動日期：2021年7月7日(三)
活動時間：18:00-20:00
活動地點：路加堂B03教室

從 空 服 員 罷 工 看 工 會 團 結 權
/ 李 柏 毅 律 師
活動日期：2021年7月19日(一)
活動時間：18:00-20:00
活動地點：路加堂B03教室

勞 工 保 險 與 車 禍 權 益
/ 林 定 樺 老 師
活動日期：2021年5月5日(三)
活動時間：18:00-20:00
活動地點：路加堂B03教室

會務

報告

花 、 蜜 與 蜂

詳 見 Q R c o d e

被 雇 主 調 職 ， 我 該 同 意 嗎 ?
論 合 法 調 職 / 郭 敏 慧 律 師
活動日期：2021年8月4日(三)
活動時間：18:00-20:00
活動地點：路加堂B03教室

七 夕 聯 誼
 ( 嘉 基 醫 院 x 長 春 化 工 )
活動日期：2021年8月14日(六)
活動時間：09:00-16:00
活動地點：中正大學

揪 團 解 任 務 !
勞 資 雙 贏 能 行 不 退
活動日期：即日起至2021年12月31日
報名名額：僅100組 
(即日起報名至額滿為止)

落實照顧員工身心健康

2021-3-6
第二屆第二次會員代表大會

2021-3-20  帶你露營趣

勞資雙贏能行不退
2021-4-7

魔法菜瓜布鉤針編織DIY


